
 

 

                                                                   
หลักเกณฑ์และแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส  
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หลักเกณฑ์และแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส อำเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 

  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส อำเภอ 
บ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นเครื่องมือในการดำเนินเพื่อขับเคลื่อนการบริหาร                 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีการพัฒนาขีดความสามารถของคนให้ตอบสนองต่อ
วิสัยทัศน์ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
และภายใต้นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขอองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส อำเภอบ้านไผ่ 
จังหวัดขอนแก่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งต้องดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากร ทุกระดับ ในด้าน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะด้านภารกิจงาน คุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถ่ิน ผู้บริหารท้องถ่ิน สมาชิกสภา
ท้องถ่ิน และการบริหารจัดการความรู้ ตลอดจนส่งเสริมให้นำศักยภาพของข้าราชการ มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์  
ส่วนรวม) โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรม 
การทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่  ระบบการ
ทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งลักษณะเปิดกว้าง
เช่ือมโยงถึงกัน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้  อย่าง
สะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ 
และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง โดยมีเป้าหมาย คือ ภาครัฐมีความ
โปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓  (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ โดยมุ่งหวังให้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ทำหน้าที่ เป็นกลไกในการ               
ช้ีประเด็นที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี และเพื่อผลักดันให้ประเทศสามารถ               
ก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ  เพื่อขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตที่ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน  โดยมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา ในการวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ มีความมุ่งหมายที่จะเร่งเพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจ
ส่งผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดข้ึนได้อย่างเหมาะสม
และทันท่วงที การกำหนดทิศทางการพฒันาประเทศในระยะของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ “พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึง การ
สร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัต



ของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ที่สูง และคำนึงถึงความยั่งยืน ด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ เป้าหมายหลัก ในประเด็น ข้อ ๒.๕ การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการ
เป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและกลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงาน
ของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา 
มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาลและจุดหมายการพัฒนา มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ หมุดหมายที่ ๑๓ 
ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
  
๓. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส  
    อำเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

องค์การบริหารสว่นตำบลหนองน้ำใส จึงมีกรอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรและแนว
ทางการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรที่สอดรับกับนโยบายและแผนระดับชาติข้างต้น โดยนโยบายในการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับการเตรียม ความ
พร้อมของบุคลากรในทุกมิติเพื่อเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล พร้อมปรับปรุงแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ตามพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ หลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกำหนด ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์โลก พร้อมยึดมั่นในการมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ รวมทั้งคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ซึ่งสรุปหัวข้อสำคัญตามนโยบายการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดังนี ้

1.  การวางแผนกำลังคน  มีการดำเนินการกำหนดโครงสร้างองค์กรและวางแผนกำลังคน โดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น เพื่อกำหนดจำนวนพนักงานในแต่ละสายงาน
ให้เหมาะสม สามารถทำงานได้ตอบโจทย์ภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กรโดยมีความเข้าใจว่าจะเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนชาติได้อย่างไร นอกจากนี้ ในการวางกำลังคนยังคำนึงถึงภารกิจที่เป็น
ความต้องการของภาคธุรกิจและประชาชนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ พร้อมทั้งคอยปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
ให้สอดรับกับสถานการณ์ต่างๆ อย่างทันท่วงที นอกจากนี้ยังมีการบริหารจัดการอัตรากำลังด้วยการมีข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR ที่ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ พร้อมที่จะนำไปใช้สำหรับการวิเคราะห์
แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคตได้ในมิติต่างๆ 

 2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  ดำเนินการสรรหาและ 
คัดเลือกพนักงานที่สอดรับกับโครงสร้างและอัตรากำลัง โดยมีกระบวนการที่โปร่งใสและเป็นธรรมสอดรับ  ตามกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง พร้อมทำการสรรหาเชิงรุกด้วยการเพิ่มช่องทางการสรรหาหลากหลาย เพื่อการ
เข้าถึงผู้สมัครที่มีความรู้ความสามารถ พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานด้วย
เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาในสายงานที่สำคัญและเป็นที่ต้องการ ทั้งนี้ ในการทำงานเพื่อร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจ



ขององค์กร ทุกคนจะได้รับการปลกูฝงัใหม้ีความตระหนักในการเปน็คนดีมีความซื่อสตัย์สุจริต มีความทุ่มเทและอุทิศ
ตนเพื่อองค์กรและประเทศชาติซึ่งสอดรับกับวัฒนธรรมองค์กรและ Core value ขององค์กร 

  3. การพัฒนาบุคลากร มีการกำหนดแผนการพัฒนาบุคลากรและแผนปฏิบัติการด้าน               
การพัฒนาบุคลากร ปี 256๗ - ๒๕๖๙ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
ขอนแก่น ซึ่งมีการดำเนินงานตามแผนและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนาความรู้ประจำทุกปี  
อย่างสม่ำเสมอ โดยมุ่งให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานครูและพนักงานจ้างในทุกระดับ ได้รับการพัฒนาขีด
ความสามารถอย่างเหมาะสม ประกอบด้วยหลักสูตรความรู้เฉพาะด้าน ทักษะการบริหารงาน ทักษะที่เป็น Soft 
skill และทักษะที่จำเป็นต่อการทำงานใหม้ีประสทิธิภาพย่ิงข้ึน อาทิ หลักสูตรสำหรับนักบรหิารงานท้องถ่ิน/ประเภท
อำนวยการท้องถ่ิน/ประเภทวิชาการ/ประเภททั่วไป/พนักงานครูเทศบาล หลักสูตรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งมี
การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ในการทำงานระหว่างพนักงานภายใน เพื่อสนับสนุนให้สำนักงานเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้  

 4. การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส ให้ความสำคัญ 
ต่อความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับ โดยมีการกำหนดคำอธิบายระดับตำแหน่ง การพัฒนา 
ขีดความสามารถ เพื่อกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา มีหลักเกณฑ์การ
พิจารณาและประเมินสมรรถนะ ผลงาน และความประพฤติ เพื่อคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงข้ึน รวมทั้ง
สนับสนุนให้พนักงานมีการเรียนรู้ สามารถทำงานได้หลากหลาย และเตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง  หรือการรับ
หน้าที่ใหม่ๆ ในอนาคต 

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต คำนึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงาน จึงมีการกำหนดนโยบายและ                
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้เกิดความสมดุล ยืดหยุ่น ปลอดภัย และมีกิจกรรมเสริมสร้าง
สัมพันธภาพอันดีระหว่างพนักงาน ซึ่งจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน โดยมีการจัดสวัสดิการ  
ที่หลากหลายอย่างเหมาะสมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถดำรงอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม เพื่อที่จะ
ได้มีกำลังกายและกำลังใจอย่างเต็มที่ในการทำงานและส่งมอบผลงานให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ โดยมีการส่งเสริม
สุขภาพอนามัย และสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการทำงาน รวมทั้งให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเวลา
อย่างเหมาะสมในการทำงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบปะพูดคุยกันอย่างกว้างขว้าง มีสิ่งอำนวยความสะดวก
รองรับ มีการดูแลสุขภาพและสวัสดิการพนักงาน เช่น การจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี และสวัสดิการอื่นๆ 
ตามระเบียบข้อบังคับด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

6. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส มีกระบวนการดำเนินการบรรจุ
และแต่งตั้งบุคลากรตามกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ด้วยความเสมอภาคและโปร่งใส โดยพิจารณาจาก
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เป็นสำคัญ อิงตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
ขอนแก่น และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกำหนด   

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน               
ในประกาศขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใสอย่างชัดเจน และเป็นที่ทราบของบุคลากรโดยทั่วกัน อันเป็นไปตาม



หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.ขอนแก่น) และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
กำหนด   

8. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน ให้ความสำคัญและกำหนด
แนวนโยบายเกี่ยวกับการมีจริยธรรมและวินัยในการปฏิบัติงาน ซึ่งได้มีการประกาศเป็นแนวปฏิบัติสำหรับผู้ทำงาน
ตามข้อบังคับขององค์การบรหิารสว่นตำบลหนองน้ำใส ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส 
แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ และตามประกาศมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส ได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส อำเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) และภายใต้นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569โดยมีรายละเอียด  ดังนี ้
       วิสัยทัศน์  (Vision ) 

วิสัยทัศน์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การกำหนดทิศทางการบริหาร
และพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส อำเภอ 
บ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 
       วิสัยทัศน์  (Vision ) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
               พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) พันธกิจด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล(Mission)เพื่อให้การบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส อำเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น ตามวิสัยทัศน์ของการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

1) บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานที่ เปลี่ยนแปลง  
ในอนาคต ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัว
สู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรา้งคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๔) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่  

ในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส 
5. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมองค์กร สร้างความมุ่งมั่นต่อผลลัพธ์ที่ดีให้แก่องค์กร 

       ๖) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

 
 



 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส อำเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
ยุทธศาสตร์ท่ี 6  ดา้นการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลแวงใหญ่   
    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   

1.  การวางแผนกำลังคน   2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน   

3. การพัฒนาบุคลากร    4. การสร้างทางก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ    

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต   6. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร    

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน   8. การส่งเสรมิจริยธรรมและ 
รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน   

วิสัยทัศน์ ( Vision) 
          ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 



 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค ์
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค ์
เสริมสร้างระบบบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เป้าประสงค์ 
บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพ 

ในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 

ตัวชี้วัด 
การบริหารกำลังคนคุณภาพตามสายงาน 

ให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร 

ตัวชี้วัด 
การพัฒนาระบบระบบบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรยีนรู้ 
ของบุคลากรในองค์กร 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ตัวชี้วัด 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

ให้มสีมรรถนะในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ์
๑.๑ จัดทำโครงสร้างและอัตรากำลังที่เหมาะสม 
 
๑.๒ กำหนดคา่งานเพ่ือกำหนดระดับตำแหนง่ 
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ 
 
๑.๓ จัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะประจำตำแหนง่ทีส่อดคลอ้งกับ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
๑.๔ มีการให้ความรู ้สรา้งความเขา้ใจในการ
บริหารอัตรากำลงัคนให้บุคลกรในหนว่ยงาน 
และขั้นตอนการปฏิบัตงิาน Flow Chart 
 
๑.๕ มีการบริหารจัดการอัตรากำลังด้วยการมี
ข้อมูลดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ 
LHR ที่ถูกต้อง โปรง่ใส่ ตรวจสอบได ้
 
 

กลยุทธ ์
๒.1 มีการสื่อสารและการรับรู้ข้อมูลอย่าง
รวดเร็ว โปร่งใส เพ่ือนำมาสู่การพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 
 
๒.๒ พัฒนาระบบงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล     
และลดความเส่ียงทุจริตด้วยการใช้ระบบดิจิทัล 
 
๒.๓ สร้างกลไกการรับรู้ข้อกำหนดมาตรฐาน 
ทางจริยธรรมสำหรับบุคลากรทุกระดับ 
 
๒.๔ มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
(Career Path) 
 
๒.๕ พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายงานอาชีพ และตำแหน่ง 
อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้บุคลากร 
ยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 

กลยุทธ ์
๓.๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจขององค์กร 
 
๓.๒ การส่งเสริมเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
 
๓.๓ พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  
องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้  
การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
 
๓.๔ พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายงานอาชีพ และตำแหน่ง
อย่างต่อเนื่อง 
 
๓.๕ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้
และนาผลมาเป็นแนวในการปรับปรุง 
การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
อย่างต่อเนื่อง 
 
๓.๖ คำนึงถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
ในองค์กร 
 
 
 

ประเด็นท่ี 1  
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นท่ี 2 
การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและ

ธรรมาภิบาลในการบริหารทรัพยากร
บุคคล  

 

ประเด็นท่ี 3  
มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

ให้มมีาตรฐานทางวิชาการ 



 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส  
อำเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น ประจำปีงบประมาณ 2569 

 1  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 

รายการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช ้
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

หมายเหต ุ

1. การจัดทำแผนอัตรากำลั ง 3 ปี  เพื่ อให้องค์การบริหาร 
ส่วนตำบลมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม  
ไม่ซ้ำซ้อนรวมถึงการกำหนดประเภทตำแหน่งสายงาน การจัด
อัตรากำลังโครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยได้มีการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ปี และมีการดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  (2567 -2569 ) 
ได้แก่ การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน การรับสมัครพนักงานจ้าง  
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 - 30 ก.ย. 2569 
 

- 

2. การปรับปรุงแก้ไขแผนอัตรากำลัง 3 ปี (2567-2569) กรณี
รับโอน ย้าย พนักงานส่วนท้องถ่ิน ปรับปรุงตำแหน่งผู้บริหาร 
ให้ตรงตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี เป็นต้น 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 - 30 ก.ย. 2569 
 

 

3.ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2569 
4.ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล 
5.ประกาศสอบคัดเลือกพนักงานจ้างตามภารกิจ ตามกรอบแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (2567-2569)  
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2568 - 30 ก.ย. 2569 
 
 

1 ต.ค. 2568 - 30 ก.ย. 2569 
 

1 ต.ค.2567 – 30 ก.ย.2569 
 

มีผลบังคับใช้ 1 ตุลาคม 
2568 – 30 กันยายน 
2569 



-2- 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 

รายการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช ้
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

หมายเหต ุ

๓ จัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจำ
ตำแหนง่ทีส่อดคลอ้งกบัการบรหิารทรัพยากรบุคคล จัดทำ
รายละเอยีดของสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจำตำแหนง่
รายบุคคล 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 - 30 ก.ย. 2569 
 

 

๔ มีการให้ความรู้ สร้างความเข้าใจในการบริหารอัตรากำลงัคน 
ให้บุคลากรในหน่วยงานและข้ันตอนการปฏิบัตงิาน  
(Flow Chart) และการจดัทำข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) 
แต่ละตำแหน่ง 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

1 ต.ค. 2568 - 30 ก.ย. 2569 
 
 
 

 

๕ มกีารบรหิารจัดการอัตรากำลงัด้วยการมีข้อมลูดา้นการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลในระบบ LHR ที่ถูกตอ้ง โปรง่ใส่ ตรวจสอบได้  
รวมทัง้การบนัทกึข้อมลูด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลในระบบ 
LHR  ให้ถูกตอ้งและเปน็ปจัจบุัน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

1 ต.ค. 2568 - 30 ก.ย. 2569 
 
 
 

 

6 มีการสื่อสารและการรับรู้ข้อมูลอย่างรวดเร็ว โปร่งใส  
เพื่อนำมาสู่การพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม เช่น การ
จัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (กิจกรรมจัดให้มีคู่มือ
การปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการประชาชน ๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 
เป็นต้น 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

1 ต.ค. 2568 - 30 ก.ย. 2569 
 
 
 

 



รายการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช ้
(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

หมายเหต ุ

7. พัฒนาระบบงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติราชการ 
ตามหลักธรรมาภิบาล และลดความเสี่ยงทุจริตด้วยการใช้ระบบ
ดิจิทัล เช่น การนำระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์บริการ
ออนไลน์  E-Service (ร้องเรียนออนไลน์/ร้องทุกข์ออนไลน์)  
ที่เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส  
https:.www.nognnamsaisao.go.th  เป็นต้น 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 - 30 ก.ย. 2569 
 

 

8. การสร้างกลไกการรับรู้ข้อกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับ
บุคลากรทุกระดับ การจัดทำแผนขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 - 30 ก.ย. 2569 
 

 

9.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายงานอาชีพ และตำแหน่ง 
อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม
จริยธรรม 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2568 – 30 ก.ย.2569  

 
 
 
 
 
 

https://www.nuenkum.go.th/home


แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองน้ำใส  
อำเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น ประจำปีงบประมาณ 2569 

การพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
 

ค่า
เป้าหมาย 

(คน) 

งบประ 
มาณ 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

1.บุคลากรทุกระดับมคีวามรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบตัิงานตามท่ีกำหนด 

1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที่บรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคคลที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
 

3  20,000 1 ต.ค.2568 -30 ก.ย.
2569 

การฝึกอบรมพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที ่

บรรจุใหม่ 

2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
1. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
2. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
3. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
4. หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
5. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
6. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
7. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
8.หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
9.หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
10.หลักสูตรนิติกร 

ร้อยละของบุคลกรทีผ่่าน
การฝกึอบรมตาม

หลักสูตร ตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน 

(ร้อยละ 100) 

10 50,000 1 ต.ค.2568 -30 ก.ย.
2569 

การฝกึออบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 



การพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
 

ค่า
เป้าหมาย 

(คน) 

งบประ 
มาณ 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 

2. พนักงานส่วนตำบลมี
ความรู้ มีความกระตือรือร้น
ในการปฏิบัตงิานมากยิ่งข้ึน 
และมีความเข้าใจในตำแหน่ง 
หน้าที่งานของตัวเอง 

ให้พนักงานส่วนตำบลที่มี
คุณสมบัติครบในการเลือ่น
ระดับให้ดำรงตำแหน่งทีสู่งข้ึน 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่เลือ่นระดบัให้ดำรง
ตำแหน่งทีสู่งข้ึน 
 

3 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2568 -30 ก.ย.
2569 

ส่งเสริมให้พนักงานส่วน
ต ำ บ ล ที่ ค ร บ แ ล ะ มี
คุณสมบัติได้เสนอผลงาน
ในการเลื่อนระดับให้ดำรง
ตำแหน่งที่สูงข้ึน 
 

๓. พัฒนางานดา้นการจัดการ
ความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมเรียนรู้ การถา่ยทอด
ความรู้ การแลกเปลีย่นความรู้
และประสบการณ์ในการทำงาน
อย่างต่อเน่ือง 

การจัดทำแผนการจัดการ
ความรู้KM-Knowledge 
Managementประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
และรายงานแผนการจดัการ
ความรู้ (KM Action Plan) 

ร้อยละของบคุลากร 
ที่เข้าร่วมโครงการ 

20 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2568 -30 ก.ย.
2569 

 

๔ พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
และเพิ่มขดีความสามารถใน
การปฏิบตัิงานใหผู้้ปฏบิัตงิาน
ทุกระดับตามสายงานอาชีพ 
และตำแหน่งอย่างต่อเน่ือง 
 

ส่งบคุลากรเขา้รับการฝึกอบรม
ตามหลักสตูร ดงัน้ี 
  1)  หลักสูตรการพฒันาเก่ียวกับ
งานในหน้าที่รับผดิชอบ 
   2)  หลักสตูรการเรียนรู้ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
   3)  หลักสตูรความรู้และทักษะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4) ให้ความรู้บุคลากรทางด้าน
ดิจิทัล โดยบุคลากรสามารถหา
ความรู้ได้จากเว็บไซตห์น่วยงาน 

ร้อยละของบุคลากร 
 

10 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2568 -30 ก.ย.
2569 

 



วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
 

ค่า
เป้าหมาย 

(คน) 

งบประ 
มาณ 

ระยะเวลา 
ในการดำเนินการ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร 

6. พัฒนาพนักงานส่วนตำบล
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งตามที่  
ก.อบต.กำหนด  
 

การจัดทำแผนพฒันาบุคลากร
ประจำปงีบประมาณ 2567 -
2569  

ร้อยละของบุคลากร 
ที่เลือ่นระดบัให้ดำรง
ตำแหน่งทีสู่งข้ึน 
 

20 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.2568 -30 ก.ย.
2569 

1.หน่วยงานจัดโครงการ
ฝึกอบรมให้ความรู้แก่
พนักงานส่วนตำบล 
 

2.ส่งพนกังานส่วนตำบล
เข้ารับการฝึกอบรมตาม
หน่วยงานต่างๆที่ตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


